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ر عن وجهات نظر المشاركين في  الآراء الواردة في هذه النشرة تعبِّ
ر بالضرورة عن رأي مكتبة الإسكندرية.  المؤتمر، ولا تعبِّ

إطلالة أولية 

��ل التنمي��ة حال��ة انتق��ال للمجتم��ع �إلى و�ض��ع �أف�ض��ل، فه��ي تحم��ل  تمثِّ
�إمكاني��ات التغي�يرر، وتطوي��ر نوعية الحي��اة، والتحدي��ث في المجتمعات. وقد 
ر مفه��وم التنمي��ة عبر م�س�يررته التي ا�س��تمرت عدة عق��ود، فقد غلبت  تط��وَّ
علي��ه النظ��رة الاقت�صادية في البداية، ثم اكت�س��ب �أبعادًا �إن�س��انية في �س��ياق 
الحدي��ث ع��ن التنمي��ة الب�ش��رية، حيث لوح��ظ �أن توفر الم��وارد لا يكفي في 
ح��دّ ذات��ه لإإحداث تغيير كيفي للأأف�ضل في المجتمعات النامية، بل ينبغي 
�إلى ج��وار ذل��ك الاهتمام بالعن�صر الب�ش��ري في مج��الات التعليم وال�صحة 
والتدريب؛ مما يكفل لإاإفادة الق�صوى من هذه الموارد. وفي العقود لأاأخيرة 
ظهرت مفاهيم جديدة في �سماء البحث الاجتماعي، مثل الحوكمة، ور�أ�س 
المال الاجتماعي، والتنمية الم�ستدامة، وغيرها، وقد �أدى ذلك �إلى اكت�ساب 
مفه��وم التنمية �أبعادًا جديدة مث��ل الاهتمام بمجالات التنمية الاجتماعية، 

وال�سيا�س��ات العامة، والم�ش��اركة، وق�ضايا المر�أة، وحقوق لإاإن�سان. 
ويُع��دّ المجتم��ع المدني تعبيًرا ع��ن المنظمات التي ين�ش��ئها لأاأف��راد ب�إرادتهم 
الح��رة لخدمة ق�ضي��ة �أو �أكثر من ق�ضايا التنمية، فهن��اك منظمات اهتمت بتقديم 
خدم��ات الرعاية للمواطنين، و�أخرى تُعنى بالتنمية بمفهومها ال�ش��امل، وجانب 
�آخ��ر من المنظم��ات تَخ�ص�ص في ق�ضايا حقوق لإاإن�س��ان، وتمكين الم��ر�أة والبيئة. 
وجميعه��ا م��ن الق�ضايا المت�ش��عبة، التي تتطلب �ش��راكة بين المنظم��ات لأاأهلية، 

بع�ضه��ا ب�نين بع�ض وبين الحكومة في �س��بيل تحقيق التنمية. 

الأستاذ الدكتور أحمد عبد الله زايد؛ مدير مكتبة الإسكندرية.

»مم��ا لا �ش��ك في��ه �أن �إ�س��هامات و�إنج��ازات المجتم��ع 
المدني وا�ضحة، و�ش��راكته م��ع الدولة لا غنى عنها«.

من خطاب الرئيس عبد الفتاح السي�سي أثناء إطلاق
الاستراتيجية الوطنية لحقوق الإنسان )١١ سبتمبر ٢٠٢١(.
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وانطلاقً��ا من ذلك، عقدت مكتبة لإاإ�س��كندرية، بالتعاون مع 
وزارة الت�ضام��ن الاجتماعي، م�ؤتمرًا بعنوان »عام المجتمع المدني: 
التنمي��ة وال�ش��راكة في الجمهوري��ة الجدي��دة« يوم��ي 1-2 نوفم�ربر 
2022، �ش��مل عددًا من المحاور لأاأ�سا�س��ية تتعلق بدلالات عام 
المجتم��ع الم��دني، ونظ��رة تحليلية ل��دوره في المجتمع، و�س��بل تعزيز 
�إ�س��هام العمل لأاأهلي، و�أنماط ال�ش��راكة بين الحكومة والجمعيات 
في مج��الات التنمية، والرعاية الاجتماعي��ة، ومواجهة لأاأزمات. 
ح�ض��ر الم�ؤتم��ر لفي��ف م��ن المهتم�نين بالمجتم��ع الم��دني م��ن 
الم�ؤ�س�س��ات التنفيذي��ة والت�ش��ريعية، وع��دد كب�يرر من الممار�س�نين 
للعمل لأاأهلي من مختلف محافظات الجمهورية. و�أ�س��فرت عنه 
جمل��ة من الر�ؤى ولأاأفكار والمقترح��ات، تمثِّل توجهات لمزيد من 

الن�ش��اط والدرا�س��ة في هذا المجال. 
تح��وي هذه الن�ش��رة �أهم لأاأف��كار واتجاهات النقا���ش والمقترحات 

التي حفل بها الم�ؤتمر عبر جل�س��اته على مدار يومين مت�صلين. 

وال�صح��ة، وغيرهم��ا، ويرجع تطور المجتم��ع المدني في تلك الفترة 
�إلى كف��اءة النخب��ة الم�صري��ة وقته��ا في قيادة ه��ذا القطاع.

�أولى موج��ات الجمعي��ات لأاأهلي��ة الت��ي �ش��هدتها م�ص��ر في 
منت�ص��ف القرن التا�س��ع ع�ش��ر هي الجمعي��ات لأاأهلي��ة الثقافية؛ 
ا في  ت دورًا مهمًّ كالجمعي��ة التاريخية، والجمعية الجغرافية التي �أدَّ

ع��ودة طاب��ا �إلى م�صر من خ�الال تقديمها للخرائ��ط المعنية. 
ظه��رت بع��د ذل��ك الجمعي��ات المناه�ض��ة للبعثات التب�ش�يررية 
لأاأجنبي��ة التي �ش��هدتها م�ص��ر والتي اهتمت بتعلي��م لأاأولاد في 
ال�صعي��د؛ حي��ث تم ت�أ�سي���س جمعي��ات م�صرية تق��دم الخدمات 
نف�س��ها، مثل: جمعيتي »التوفيق القبطية« و»الخيرية لإاإ�لاسمية«، 

م��ت العديد من الخدم��ات التنموية. وقدَّ
�ش��هدت بدايات الق��رن الع�ش��رين موجة ت�أ�سي���س الجمعيات 
الحقوقي��ة المعني��ة بحق��وق الم��ر�أة، وطالبت ب�ش��كل �أ�سا�س��ي بحق 

التعليم.  المر�أة في 

)1(
نظرة تاريخية

�س��بقت م�ص��رُ المجتمع��ات الغربي��ة في عم��ل الجمعي��ات 
لأاأهلي��ة؛ حي��ث يع��ود تاري��خ ن�ش���أتها �إلى ع��ام 1821، وبداي��ةً 
م��ن الن�ص��ف الثاني من القرن التا�س��ع ع�ش��ر ب��د�أت �أعداد تلك 
م خدمات  الجمعيات في الزيادة، وكان �أغلبها جمعيات دينية تقدِّ
تنموي��ة للمجتم��ع ككل دون تميي��ز في كاف��ة المج��الات كالتعليم، 

ظه��رت �أي�ضً��ا الجمعي��ات القومية التي تتحدث ع��ن الانتماء 
القوم��ي العروب��ي، ث��م ب��د�أ الحدي��ث عم��ا ي�س��مى ب��ـ »ت�سيي���س 
الجمعيات« �أي لأاأغرا�ض ال�سيا�سية لعمل تلك الجمعيات؛ فمنذ 
ع��ام 1952 تم التط��رق �إلى لأاأه��داف غ�يرر الم�ش��روعة للجمعيات 
المرتبط��ة بالإإره��اب، ولأاأمن القوم��ي، وبناءً علي��ه تم حلّ وتجميد 

العدي��د منه��ا، هذا بالإإ�ضاف��ة �إلى حلّ لأاأحزاب ال�سيا�س��ية.
 في �س��بعينيات الق��رن الما�ض��ي، ب��د�أت بذور جماع��ة لإاإخوان 
م خدمات �صحية بالمجان،  الم�سلمين بالظهور، وكانت جمعياتها تقدِّ
ا من ال�س��يطرة عل��ى جميع النقاب��ات المهنية، كما  وتمكن��وا تدريجيًّ

الأستاذ أيمن عبد الموجود؛ مساعد وزيرة التضامن الاجتماعي لشئون 
مؤسسات المجتمع الأهلي.

الدكتورة أماني قنديل؛ أستاذ العلوم السياسية.
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�أ�صبح��ت العديد من الجمعي��ات لأاأهلية بمثابة الذراع الاجتماعي 
والاقت�ص��ادي للجماع��ة، وذل��ك في ظ��ل تغافل م��ن المجتمع على 

اعتب��ار �أن تل��ك الجمعي��ات تقدم خدم��ات جي��دة للمواطنين.
في ع��ام 2002، زادت المخ��اوف م��ن التموي��ل الخارج��ي 
د ال�س��يادة الم�صري��ة، وان�ش��غلت الدول��ة في معرك��ة  ب�ش��كل يه��دِّ
الت�ش��ريع و�صياغة القوانين التي عادةً ما تقيد ولا ت�س��مح ب�إعطاء 
فر���ص، بالإإ�ضافة �إلى تعميقها لحالة الخوف وال�ش��ك المتبادلة بين 
الدول��ة وتل��ك الجمعي��ات، لأاأمر الذي �أدى في نهاي��ة المطاف �إلى 
تراج��ع العم��ل لأاأهلي في م�صر بعدما كان ي�س�يرر جنبًا �إلى جنب 

الغرب. مع 

)2(
المجتمع المدني بين ثورتين

�ش��هد المجتم��ع الم��دني تقدمًا في بع���ض الف�ارترت وتراجعًا في 
ف�ارترت �أخرى؛ ففي وق��ت من لأاأوقات زاد عدد الجمعيات، وفي 
وق��ت �آخ��ر تقل���ص عددها، وفي �أعق��اب ثورة يناي��ر 2011 وحتى 
انق�ض��اء حكم جماعة لإاإخوان الم�س��لمين عام 2013، ت�أ�س�س��ت 
العدي��د من الجمعي��ات لأاأهلية، مع العل��م �أن 70% منها تمركز في 

القبلي. الوجه 
 كان��ت ال�صدم��ة �أو الطام��ة الك�ربرى عندم��ا وقع��ت �أح��داث 
ف���ض اعت�صام��ي رابع��ة ومي��دان النه�ض��ة؛ حيث كان يت��م تمويل 
المتظاهري��ن م��ن بع�ض تل��ك الجمعيات، فبرزت �أهمي��ة دور وزارة 
الت�ضام��ن الاجتماع��ي في تعاونها مع م�ؤ�س�س��ات الدولة لأاأخرى 
في مواجه��ة لإاإره��اب؛ م��ن خ�الال ر�صده��ا للجمعي��ات التي تم 

اختراقه��ا من تل��ك التنظيمات.
وق��د تم ح��لّ م��ا يق��رب م��ن 3000 جمعي��ة. والجدي��ر بالذكر 
�أن �إح��دى تلك الجمعيات كان��ت حا�صلة من �إحدى الجمعيات 
الديني��ة الموج��ودة في �إح��دى دول الخليج على م��ا يقرب من 85 

دولار. مليون 

 كان م��ن الطبيع��ي بع��د ث��ورة 30 يوني��ة 2013، �أن ت�س��تمر 
حال��ة التوت��ر في علاقة الدولة بهذا القط��اع، وبالتالي عندما �صدر 
القان��ون في ع��ام 2017 كان عب��ارة ع��ن �ش��كٍّ مبا�ش��ر في القطاع 
لأاأهلي كله، ولي���س فقط في الجمعيات الحقوقية. وفي عام 2013 
�شهدت وزارة الت�ضامن تحديًا كبيًرا؛ حيث تعاونت مع م�ؤ�س�سات 
الدول��ة في محارب��ة لإاإرهاب من خلال ر�ص��د الجمعيات التي تم 
اختراقه��ا والتي تُعدّ �أ�سا�سً��ا للفكر المتط��رف، خا�صة بعدما خرج 
الم�صري��ون في 30 يونية 2013 للتعبير ع��ن رف�ضهم لفكرة الدولة 
الديني��ة، والت�أكي��د عل��ى دول��ة المواطن��ة؛ �إح��دى �أه��م �س��مات 

الجمهوري��ة الجديدة.
في ع��ام 2019، �ص��در �أف�ض��ل قان��ون للجمعي��ات لأاأهلي��ة 
في تاري��خ م�ص��ر، وه��و القانون رق��م 149 لع��ام 2019، وهو قانون 
ق��وي ومتما�س��ك يعترف بالمتغ�يررات الجدي��دة، ويمن��ح الحريَّات، 
ويفر���ض التزام��ات عل��ى وزارة الت�ضام��ن الاجتماع��ي من عمل 
قواعد بيانات منظمة ومن�ضبطة ويكون هناك م�ساءلة للجمعيات. 
ه��ذا بالإإ�ضاف��ة �إلى ملاءم��ة البيئ��ة ال�سيا�س��ية لنج��اح عمل تلك 
الجمعي��ات؛ م��ن خلال حر�ص الدول��ة الم�صرية عل��ى تعزيز مبد�أ 
الت�ش��اركية، والعمل جنبًا �إلى جنب مع المجتمع المدني، و�إ�شراكه 

في كاف��ة الم�ش��روعات القومي��ة بدرج��ات متفاوت��ة. 

)3(
المجتمع المدني والتنمية المجتمعية

يُع��دُّ المجتم��ع الم��دني ال�ضل��ع الثال��ث ولأاأ�سا�س��ي في تكوين 
العم��ران؛ فه��و الوعاء الذي يت�ش��كل فيه الت�ضام��ن الاجتماعي 
الذي يقوم على العلاقات المدنية التي ي�ؤ�س�سها الب�شر بقدر كبير 
م��ن الا�س��تقلال، انطلاقً��ا من رغبة وا�س��عة في العط��اء؛ مما يعطي 
المجتمع قدرة على التما�س��ك والوعي ب�شكل يحفظ ا�ستمراريته 
من خلال �إنتاج قِيَم ر�أ���س الم��ال الاجتماعي كاحترام التعددية، 

والت�س��امح، والتعاون، وغيرها.
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��ا في دف��ع عجل��ة التنمية؛  ي���ؤدي المجتم��ع الم��دني دورًا محوريًّ
حي��ث ترتك��ز جه��ود الجمعي��ات لأاأهلي��ة في م�ص��ر عل��ى مح��ور 
�أ�سا�س��ي؛ هو تعبئة جهود لأاأف��راد والجماعات لإإحداث التنمية، 
ولإاإ�سهام في م�ؤازرة جهود الدولة في تلبية الاحتياجات لإاإن�سانية، 

والاجتماعي��ة، والاقت�صادية للمجتمع.
��ل �إع�الان الدول��ة الم�صرية �أن ع��ام 2022 هو ع��ام المجتمع  يمثِّ
المدني ثقة كبيرة من م�ؤ�س�س��ات الدول��ة في المجتمع لأاأهلي، وفي 
الوقت نف�س��ه م�س��ئولية كب�يررة تقع على عاتقه، خا�ص��ةً �أن الدولة 
الم�صري��ة، ب�إ�صدارها قانون تنظيم ممار�س��ة العمل لأاأهلي رقم 149 
لعام 2019 �أ�صبحت تتعامل مع المجتمع لأاأهلي ب�صفته �ش��ريكًا 
ا في كاف��ة المبادرات التي يتم تنفيذها، وت�أتي على ر�أ�س��ها  �أ�سا�س��يًّ

»مبادرة حياة كريمة«. 
ي�س��عى القان��ون �إلى تعزي��ز فك��رة الت�ش��بيك ب�نين مختل��ف 
القطاعات المعنية بالعمل لأاأهلي من �أجل الو�صول �إلى م�س��توى 
�أف�ض��ل من الخدم��ات للمواطن؛ فعلى �س��بيل المثال نجد البحث 
��ا في ح��لّ الم�ش��كلات الت��ي  العلم��ي يمك��ن �أن ي���ؤدي دورًا مهمًّ
تواج��ه مجتمعنا، فالعديد من لأاأبح��اث العلمية الموجودة داخل 
الجامع��ات الم�صرية �إذا م��ا تمت �إ�ضافتها �إلى �أجندة الدولة �س��وف 
��ا، وهنا يبرز دور المجتمع المدني في القيام بحلقة  تخل��ق تحولًًا نوعيًّ
الو�ص��ل بين الجامع��ة والدولة من خلال �إلق��اء ال�ضوء على تلك 

الم�ش��روعات وتو�صيله��ا �إلى �صانع القرار.  
تت�س��م العلاق��ة ب�نين الدول��ة والمجتم��ع الم��دني بكونه��ا علاقة 
ت�ش��اركية متوازن��ة وغ�يرر �إلزامي��ة؛ فالدول��ة لا ت�س��تطيع �أن ت�صيغ 
المجتم��ع الم��دني وفقً��ا لما ت��راه، خا�ص��ة �أن المجتمع الم��دني يمتلك 

نق��اط قوة ي�س��تطيع م��ن خلالها ال�ضغط عل��ى الدولة.

 ت�س��تند تلك ال�ش��راكة �إلى قِيَم وممار�س��ات المواطن��ة، والحداثة 
الم�ؤ�س�سية، وال�ش��راكة في الق�ضايا الاقت�صادية والتنموية الجديدة، 
وكذل��ك الق�ضاي��ا الدولي��ة المطروح��ة في الوق��ت الح��الي، مث��ل: 
الق�ضاي��ا المتعلق��ة بالبيئ��ة، والاقت�ص��اد لأاأخ�ض��ر. وم��ن ثَ��مَّ يمكن 
الق��ول، �إن التحالف��ات ومحاولات توحيد الجهود التي ي�ش��هدها 
��ل خطوة مهمة في  المجتم��ع الم��دني الم�ص��ري في الوقت الراهن تمثِّ
طريق النهو�ض والتنمية، �س��واء كان��ت بين المنظمات بع�ضها بين 

بع���ض، �أو ب�نين المجتمع المدني والقط��اع الحكومي.

 النائبة سها سعيد؛ وكيل لجنة الثقافة والسياحة والإعلام بمجلس الشيوخ، 
وأمين سرّ تنسيقية شباب الأحزاب والسياسيين.

الدكتور سامح فوزي؛ كبير باحثين بمكتبة الإسكندرية، ومنسق »مصر الغد«.

)4(
نماذج للشراكة بين الجمعيات 

ووزارة التضامن الاجتماعي

يعتم��د القط��اع الحكوم��ي عل��ى المجتم��ع الم��دني ب�ش��كل كبير؛ 
نظ��رًا لما يتمتع به من حرية الحركة، والقدرة على الو�صول �إلى �أماكن 
و�ش��رائح بعينها لا يمكن للقط��اع الحكومي الو�صول �إليها. وبناءً على 
ذل��ك، تتعاون وزارة الت�ضامن الاجتماعي مع العديد من الجمعيات 

لأاأهلي��ة في تنفيذ برامجها، وم��ن �أبرز تلك البرامج ما يلي:

 برنامج وعي للتنمية المجتمعية-1	
يُعَ��دُّ برنام��ج »وع��ي للتنمي��ة المجتمعي��ة« �أح��د برام��ج الحماية 
الاجتماعية، ويهدف �إلى تغيير ال�س��لوكيات الاجتماعية ال�سلبية 
الت��ي تع��وق التنمي��ة الب�ش��رية والاقت�صادي��ة؛ م��ن خ�الال بن��اء 

الق��درات للك��وادر المجتمعية كن��واة لتغيير ال�س��لوكيات.



العددالأول - نوفمبر 2022

6

 يت��م تنفي��ذ ه��ذا الم�ش��روع بال�ش��راكة ب�نين وزارة الت�ضام��ن 
مة على ال�سبع والع�شرين  الاجتماعي و�سبع جمعيات �أهلية مق�سَّ
محافظ��ة وال�س��بعة �أقاليم، وه��ذه الجمعيات هي: الهيئ��ة القبطية 
لإاإنجيلية، و�صنّاع الحياة، وم�صر الخير، وجمعية بور ف�ؤاد، والهلال 
لأاأحم��ر، والجمعي��ة الم�صري��ة في �أ�س��وان، وجمعي��ة تح�س�نين الم��ر�أة 

والطف��ل في �س��وهاج.
يعم��ل البرنام��ج عل��ى اثنت��ي ع�ش��رة ق�ضي��ة محوري��ة، ه��ي: 
التعلي��م، وال�صح��ة، وحماية لأاأطفال، وتنظيم لأاأ�س��رة، ولإاإعاقة، 
والنظاف��ة وال�س�الامة، ومكافح��ة المخ��درات، والتربي��ة الحديث��ة، 
وختان لإاإناث، والزواج المبكر، والهجرة غير ال�شرعية، والمواطنة.
يت�س��م البرنام��ج بالقدرة على �س��رعة الانت�ش��ار من خ�الال �آليتين 
�أ�سا�سيتين؛ هما: ت�أ�سي�س ركن في كل محافظة »ركن وعي«؛ ليكون 
المظل��ة الت��ي يت��م م��ن خلالها تدري��ب المدرب�نين، وتنظي��م الندوات، 
والح��ر�ص ب�ش��كل مكث��ف عل��ى تدريب المدرب�نين، باعتباره��ا لآاآلية 
المثل��ى لتو�صيل الوعي الحقيقي، وحتى العام الما�ضي تم تدريب مائة 

و�س��بعة و�أربعين مدربً��ا في مختلف المحافظات.

المواطن��ة-2	 وممار�س��ات  قِيَ��م  تعزي��ز  برنام��ج   1
 بمحافظة المنيا

تُع��دُّ محافظ��ة المني��ا م��ن �أك�رثر محافظ��ات ال�صعي��د تعر�ضً��ا 
لح��وادث العن��ف والتوت��رات الطائفي��ة، ويُع��دّ ه��ذا البرنامج �أول 

برنام��ج ل��وزارة الت�ضام��ن الاجتماعي لاحت��واء التطرف والعنف 
في القري��ة الم�صري��ة. يركز البرنامج في لأاأ�سا���س على فكرة الدمج 
الاجتماع��ي من خلال بناء نموذج تنموي متكامل لل�ش��راكة بين 

الحكومة والمجتمع المدني.
ي�ضم��ن البرنامج �ش��راكة ب�نين وزارة الت�ضامن الاجتماعي و�س��بع 
جمعي��ات �أهلية بمحافظة المنيا، هي: جمعية لأاأُ�س��ر الم�س��لمة للتنمية 
الاجتماعي��ة، وم�ؤ�س�س��ة �صنّ��اع الحي��اة، والهيئ��ة القبطي��ة لإاإنجيلي��ة 
للخدم��ات الاجتماعية، وجمعية ال�س��امري ال�صال��ح لتنمية المجتمع 
ب�سمالوط، وجمعية الجيزويت بالمنيا، وجمعية الخبر ال�سارّ للخدمات 

التعليمي��ة والبحثية، وجمعية بن��اء التنمية بالمنيا.
 ي�ش��مل نط��اق عمل البرنامج �س��بعة مراك��ز في محافظة المنيا، 
وق��د ا�س��تهدفت �أن�ش��طة الم�ش��روع العمل في 44 قري��ة من القرى 
لأاأك�رثر ت�ض��ررًا من لأاأحداث الطائفية، وتل��ك القرى تم اختيارها 
م��ن خلال اللجن��ة العليا لمواجهة لأاأحداث الطائفية في �س��بتمبر 
2020 وال�ش��ركاء الذين ا�ش�رتركوا في العمل على هذا الم�ش��روع. 
يه��دف البرنام��ج �إلى اح�ارترم التن��وع الدين��ي والثق��افي م��ن 
خ�الال ت�ش��كيل من��اخ اجتماع��ي وثق��افي وتنموي داعم لل�س��لم 
المجتمع��ي والتنمية الم�س��تدامة. يعمل البرنامج على ثلاثة محاور 
رئي�س��ية؛ لأاأول متعل��ق بفك��رة الدم��ج الاجتماع��ي لكافة فئات 
المجتم��ع ب��دون تمييز، والثاني يعم��ل على فكرة بن��اء الوعي �ضد 
التميي��ز، وتعزي��ز قيم اح�ارترم التنوع وحق��وق المواطنة من خلال 

من اليمين إلى اليسار: الأستاذ مينا ملاك )الهيئة القبطية الإنجيلية، محافظة المنيا(، والأستاذة منى أمين؛ مستشارة وزيرة التضامن الاجتماعي للوعي الاجتماعي، والدكتور مجدي حلمي؛ مستشار 
وزيرة التضامن الاجتماعي لبرنامج »وعي« للتنمية المجتمعية، والدكتورة منى الحديدي؛ أستاذ علم الاجتماع المساعد بجامعة حلوان، والأستاذة مريم صلاح )جمعية السامري الصالح بمحافظة المنيا(، 

اع الحياة(، والأستاذة نرمين منصور )الهيئة القبطية الإنجيلية(. والأستاذ إبراهيم عبد الحميد )جمعية صُنَّ
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ع��دد م��ن الفعالي��ات الاجتماعية والثقافي��ة المختلف��ة. �أما المحور 
الثالث فيتعلق بتعزيز الحماية الاجتماعية للأأ�س��ر لأاأَولى بالرعاية 

م��ن مختلف الخلفي��ات الديني��ة والاجتماعية.

	3 الحماي��ة - ا�س�ترراتيجيات  �ضم��ن  الإإغاث��ة  برام��ج 
الاجتماعي��ة

يت��م تنفي��ذ تل��ك البرام��ج بال�ش��راكة ب�نين جمعي��ة اله�الال 
لأاأحم��ر ووزارة الت�ضام��ن الاجتماع��ي. تُركز تل��ك البرامج على 
لأاأطف��ال في عم��ر المدار���س، من 9 �إلى 15 �س��نة، حيث تتم زيارة 
المدار���س في مختل��ف المحافظات لتعليم لأاأطف��ال كيفية التعامل 
م��ع لأاأحداث والكوارث التي من الممكن حدوثها، وكيفية �إنقاذ 

من حوله��م، وتدريبات لإاإ�س��عافات لأاأولية. 
وهن��اك �أي�ضًا فريق الا�س��تجابة للطوارئ، الذي يتم من خلاله 
التدري��ب على التدخل �أثناء الك��وارث، وكيفية �إخلاء الم�صابين 

خلال لأاأزمات، وكيفية التعامل مع الجثث ولأاأ�لاشء.
ه��ذا بالإإ�ضاف��ة �إلى فري��ق الماء وتعزي��ز النظافة، ذل��ك �أن هناك 
العدي��د م��ن المناط��ق في مجتمعاتنا التي تخلو م��ن المياه النظيفة، 

ويت��م م��ن خلال ه��ذا الفريق تنقية المياه، و�إن�ش��اء خ��زان مياه في 
لأاأماكن المهم�شة، وبالفعل تم تنفيذ ذلك في العديد من المدار�س 

ومناطق من �ش��مال �سيناء.
وبالن�س��بة �إلى الم���أوى ولإاإي��واء، ف�إن��ه يت��م الن��زول �إلى المنطق��ة 
الت��ي به��ا الكارث��ة لت�أهي��ل المجتم��ع المت�ض��رر نتيج��ة انهي��ار عقار 
�أو نتيج��ة لل�س��يول �أو غيره��ا م��ن الك��وارث؛ م��ن خ�الال �إن�ش��اء 
المخيم��ات، وتق��ديم الم�س��اعدات المالي��ة ولإاإغاثي��ة، بالإإ�ضافة �إلى 

الدعم النف�س��ي.

)5(
ا

ً
نحو مجتمع مدني أكثر تمكين

ر �أن ت�ش��هد الف�رترة القادم��ة �إط�الاق وزارة الت�ضامن  م��ن المق��رَّ
الاجتماع��ي المنظوم��ة لإاإلكتروني��ة الت��ي �س��تُحدث نقل��ة نوعي��ة 
للعم��ل لأاأهل��ي في م�ص��ر؛ حي��ث �س��يتم م��ن خلاله��ا الح�صول 
عل��ى الخدم��ات الت��ي تقدمها ال��وزارة في توقيت��ات زمنية محددة 
��ا، و�س��وف تُعلن م��ن خلالها �أي�ضًا كاف��ة الجهود المبذولة  �إلكترونيًّ

من اليمين إلى اليسار: الأستاذ يحيى إبراهيم؛ رئيس مجلس إدارة جمعية أبناء سيوة، والنائب سيد عبد الحميد حجازي؛ عضو مجلس الشيوخ ورئيس مجلس إدارة جمعية الحجاز للتنمية البشرية، 
اء المستقبل، والدكتور فتحي أبو عيانة؛ أستاذ الجغرافيا البشرية بجامعة الإسكندرية، والأستاذ إسلام   والدكتورة إقبال السمالوطي؛ أستاذ التنمية الاجتماعية ورئيس مجلس إدارة جمعية حوَّ

اب سابقًا ومدير عامّ مؤسسة آل قرة للتنمية المستدامة، والدكتور خالد عبد الفتاح؛ أستاذ  عبد الجابر؛ مدير برامج جمعية الطفولة والتنمية بأسيوط، والأستاذة منال الجميل؛ عضو مجلس النوَّ
علم الاجتماع المساعد بجامعة حلوان.
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من منظمات المجتمع المدني، خا�صةً �أن تلك المنظمات �أ�صبحت 
متداخل��ة ب�ش��كل كب�يرر في مختل��ف المج��الات، مث��ل: ال�صحة، 
والتعلي��م، والتمك�نين الاقت�ص��ادي، وحقوق لإاإن�س��ان )40% من 
الجمعيات لأاأهلية تعمل على ملفات الوعي وحقوق لإاإن�س��ان(.

�أع��ادت وزارة الت�ضام��ن الاجتماع��ي �أي�ضً��ا هيكل��ة �صن��دوق 
دعم الم�شروعات لتفعيل دوره خلال الفترة المقبلة، بحيث ي�صبح 
ا قادرًا على تحقيق �أهداف التنمية الم�س��تدامة  ا وطنيًّ �صندوقًا محليًّ
��ن الجمعيات لأاأهلي��ة من تنمية مواردها لتنفيذ م�ش��روعات  ويُُمكَِّ

ا للمجتمع الم�صري. ��ق جانبًا �إيجابيًّ تحقِّ
 �إلى جان��ب الدع��م المقدم للجمعيات، تعاظ��م حجم التمويل 
لأاأجنبي في ظل تطبيق القانون رقم 149 لعام 2019؛ ففي عام 
2019 بل��غ حج��م التموي��ل لأاأجنبي ح��والي 890 مليون جنيه، 
�أما بعد تطبيق القانون فقد و�صل �إلى ما يقرب من ملياري جنيه، 
وفي ع��ام 2021 و�ص��ل �إلى ملياري��ن و250 مليون جنيه، وفي عام 

2022 و�ص��ل �إلى ملياري��ن و800 ملي��ون جنيه.   

)6(
نموذج للشراكة بين المجلس القومي 
للطفولة والأمومة والجمعيات الأهلية

يعتم��د المجل���س القوم��ي للطفول��ة ولأاأمومة ب�ش��كل �أ�سا�س��ي 
على الجمعيات لأاأهلية في لأاأن�شطة والبرامج التي ينفّذها داخل 
الق��رى والنج��وع ل�س��ببين مهم�نين؛ ال�س��بب لأاأول �أن �أغل��ب 
المو�ضوع��ات الت��ي يتط��رق لها المجل���س في �أن�ش��طته وبرامجه هي 
مو�ضوع��ات تُع��دُّ في عُرف �س��كان تل��ك القرى م��ن المو�ضوعات 
الم�س��كوت عنها، مثل: ق�ضايا ختان لإاإن��اث، وق�ضايا الهجرة غير 
ال�ش��رعية، وق�ضي��ة لإاإعاق��ة؛ وم��ن ث��مَّ لا يمكن الخو���ض في تلك 
الق�ضاي��ا �إلا من خلال تلك الجمعيات وم�س��ئوليها الذين هم في 
لأاأ�سا���س قي��ادات مجتمعية ذات مكانة ومحل ثقة لدى �س��كان 
تلك القرى، ولذا فالدور لأاأكبر في لإاإقناع والتوعية كان لم�سئولي 

الجمعيات.  تلك 

�أما لأاأمر الثاني فهو �أن المجل���س القومي للطفولة ولأاأمومة هو 
مجل�س مركزي ولي�س له فروع في المحافظات، ومن ثمَّ ا�ستحدث 
القانون رقم 12 لعام 1996 بتعديلاته 126 لعام 2008 ما �أُطلق 
علي��ه »لجان حماي��ة الطفولة«، وهي لجان حكومي��ة ت�ضم موظفين 
حكومي�نين ملتزمين بمواعيد عمل مح��ددة، وفي حالة وجود حالة 
�ض للخطر لا يت��م التعامل معها �إذا كانت هذه  عاجل��ة لطفل معرَّ
الحال��ة خ��ارج مواعي��د العم��ل، وفي ظ��ل تلك الظ��روف لا يمكن 
�إنق��اذ مثل تل��ك الحالات في �أي وقت و�أي م��كان �إلا من خلال 
لأاأخ�صائي�نين الاجتماعي�نين الذين يتدرب��ون ويعملون من خلال 
الجمعيات لأاأهلية. كما �أن غالبية البلاغات التي يتلقاها المجل�س 
ت�أتي من الجمعيات لأاأهلية التي تعمل على م�ستوى المحافظات.  

 الدكتور طارق توفيق؛ نائب وزير الصحة والسكان لشئون السكان والمشرف على
 المجلس القومي للطفولة والأمومة.

�أم��ا ع��ن ق�ضاي��ا ال�س��كان، فمو�ض��وع تغي�يرر القي��م لإاإنجابية-
على �س��بيل المثال- هو �أمر غاية في التعقيد، ورغم ف�ش��ل العديد 
م��ن المح��اولات المبذول��ة في هذا ال�ش���أن ف���إن المجتم��ع المدني قد 
��ق خطوات �إيجابية لت�ش��جيع المواطنين على تنظيم لأاأ�س��رة؛  حقَّ
ل��ذا يعمل المجل���س القومي للطفولة ولأاأموم��ة في الوقت الراهن 
على �إن�ش��اء قاعدة بيانات لكل الجمعيات الموجودة على م�ستوى 

الجمهورية.
مم��ا لا �ش��كَّ في��ه �أن الجمعي��ات لأاأهلي��ة ه��ي ال�س��اعد لأاأيم��ن 
للمجل�س القومي للطفولة ولأاأمومة، وهي بمثابة طاقات نور داخل 
مجتمعاتها �إذا ما �أُح�سِ��ن ا�س��تغلالها، ومن ثَ��مَّ من ال�ضروري �أن 
يكون هناك توافق بين الدولة والمجتمع المدني، و�أن ي�ؤمن من يقوم 
بتنفي��ذ القانون داخل تل��ك المجتمعات ب�أهمية تلك الجمعيات. 
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والجدي��ر بالذك��ر �أن المجل���س القوم��ي للأأموم��ة والطفولة كان 
تابعًا لمجل�س الوزراء، وبعد �أحداث 2011 تم نقل تبعيته �إلى وزير 
ال�صحة ولي�س��ت وزارة ال�صحة؛ ولذلك �صار مقيدًا لفترة �إلى �أن 

. �صدر د�س��تور 2014 و�أ�صبح بموجبه مجل�سًا م�ستقلًّاًّ

)7( 
المجتمع المدني الثقافي

يُع��رف المجتم��ع المدني الثق��افي على �أن��ه مجموع��ة الكيانات 
الجماعية غير الهادفة للربح التي تن�ش���أ ب�إرادة �ش��عبية، وتقع دائمًا 
في الم�س��افة بين المواطن الفرد ولأاأ�س��رة كجماعة �أولية من جانب، 

والدول��ة من جانب �آخر.

�أو  لإاإبداعي��ة  الق��درات  �أ�صح��اب  �أن  خا�ص��ة  والابت��كار، 
ا من لأاأ�ش��خا�ص، ووفقًا  الا�س��تثنائية ه��م مجموعة محدودة ج��دًّ
للدرا�س��ات ف�إن ن�س��بة �أ�صحاب تلك الق��درات في �أي مجتمع لا 

تتج��اوز م��ن 2% �إلى %5.
يُع��دُّ المجتم��ع الم��دني الثق��افي �أح��د م�ص��ادر لإاإنت��اج؛ 
فال�صناعات الثقافية �أو لإاإبداعية هي �أحد لأاأ�ضلاع التي ي�ستند 
�إليها الاقت�صاد، ويُق�صد بال�صناعات الثقافية: الن�ش��ر، وال�س��ينما، 
والم�س��رح، والمو�س��يقى، وتطبيقات الفنون الت�شكيلية، وغيرها من 

ق قيم��ة م�ضافة للاقت�ص��اد الوطني. ال�صناع��ات الت��ي تحقِّ
 يمتل��ك المجتم��ع الم��دني الثق��افي �أدوات مهم��ة في بن��اء 
ا ب��دون الفن��ون،  لإاإن�س��ان، ف�الا يمك��ن �أن نبن��ي مجتمع��ا ب�ش��ريًّ
ولآاآداب، والعل��وم؛ ول��ذا فه��و �أداة فاعل��ة في تكوي��ن المواط��ن، 
��ال للانفت��اح، وتنمي��ة  وت�ش��كيل ر�ؤيت��ه للع��الم، وه��و م�ص��در فعَّ
الوج��دان. ووفقً��ا للدرا�س��ات والتجارب لا يمك��ن �أن تكون هناك 
بيئ��ة حا�ضن��ة للتط��رف والتع�صب في ظ��ل التن�ش��ئة القائمة على 
الفنون ولآاآداب، بل بالعك���س ت�ساعد تلك التن�شئة على تو�سيع 

لأاأف��ق، وتعزي��ز روح الت�س��امح.
وتعتم��د �أغلب تجارب الع��الم المتقدم ب�صفة �أ�سا�س��ية على جهود 
المجتم��ع المدني في العمل الثقافي بن�س��بة ت�ص��ل �إلى 90% من الجهد 
المب��ذول، في ح�نين �أن دور الدول��ة لا يتعدى ن�س��بة 10%، والعك���س 
في م�ص��ر، فالدول��ة حا�ضرة بقوة في ال�ش���أن الثق��افي من خلال ملكية 
و�إدارة الم�ؤ�س�س��ات الثقافية، لأاأمر الذي ي�أتي على ح�س��اب المجتمع 
الم��دني، وه��ذا لا يعني �أن هناك تق�يًرصا من جان��ب الدولة، وخا�صة 

ا.  �أن المجتم��ع المدني الثق��افي في م�صر محدود جدًّ

ن�سب و�أرقام
وفقً��ا لآآخ��ر لإاإح�صائيات، تحظى م�صر بما يق��رب من 50 �ألف 
جمعية. �أما بالن�سبة �إلى الجمعيات الثقافية فلا تتعدى �أعدادها-

ح�س��ب لإاإح�ص��اءات الر�س��مية المتوفرة في ع��ام 2019- حوالي 
250 جمعية، �أي �أقل من 0.5% من مجموع الجمعيات لأاأهلية.

و�إذا م��ا تم��ت مقارنته��ا بالم�ؤ�س�س��ات الثقافي��ة الر�س��مية، الت��ي 
ي�ارتروح عدده��ا م��ا ب�نين 2400 �إلى 2500 م�ؤ�س�س��ة، نج��د �أن 
ى حجمها ن�س��بة 10% فقط،  الجمعي��ات لأاأهلي��ة الثقافية لا يتعدَّ

 الدكتور سعيد المصري؛ أستاذ علم الاجتماع بجامعة القاهرة والأمين العام السابق
 للمجلس الأعلى للثقافة.

ة �أ�ش��كال م��ن العم��ل  يتخ��ذ المجتم��ع الم��دني الثق��افي ع��دَّ
الجماع��ي؛ كالجمعي��ات، والم�ؤ�س�س��ات، والرواب��ط، والمب��ادرات، 
والنقاب��ات، وم��ن ثَمَّ ف�إن �أي جهد ين�ش���أ ب�إرادة �ش��عبية في العمل 

الثق��افي يُطل��ق علي��ه مجتمع مدني.
يه��دف المجتم��ع الم��دني الثق��افي �إلى تنظي��م ال�ش���أن الثق��افي 
ه على �أ�س���س �س��ليمة من �أجل تنمية  بقواعد منظمة ت�س��مح بنموِّ
الوع��ي المجتمع��ي؛ ه��ذا م��ن ناحي��ة، وم��ن ناحي��ة �أخ��رى رعاية 
الم�ش��تغلين بالثقاف��ة في مج��الات لآاآداب، والفن��ون، والعل��وم 

الاجتماعي��ة.
ا في ق��وة م�صر  ل المجتم��ع المدني الثق��افي ع�صبًا �أ�سا�س��يًّ يُ�ش��كِّ
الناعم��ة؛ فهو مظل��ة مهمة لاكت�ش��اف ورعاية الموهب��ة، ولإاإبداع، 
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ا؛ حيث يمثِّل 2% من مجموع  كذلك حجم الع�ضوية �ضعيف جدًّ
�أع�ض��اء الجمعي��ات لأاأهلي��ة الم�صرية ككل. 

 يبل��غ ع��دد �أع�ض��اء الجمعي��ات الثقافي��ة ح��والي 100367 
ع�ضوًا، بمتو�س��ط 401 ع�ضو في الجمعي��ة الواحدة، وهو عدد كبير 
بالن�س��بة �إلى �صغ��ر حج��م تل��ك الجمعي��ات، ه��ذا بالإإ�ضاف��ة �إلى 
ع��دم وج��ود تنا�س��ب بين ع��دد الجمعي��ات، وحج��م الع�ضوية في 
المحافظ��ات المختلف��ة؛ ففي بع�ض المحافظ��ات هناك كثرة في عدد 
الجمعيات وقلة في عدد لأاأع�ضاء، والعك���س �صحيح بالن�س��بة �إلى 

المحافظ��ات الح�ضاري��ة على وج��ه التحديد.
ل ع��دد العامل�نين بالجمعي��ات الثقافية ح��والي 2963   وي�ش��كِّ
عاملًًا، �أي بن�سبة 5% من مجموع العاملين في الم�ؤ�س�سات الثقافية 
ككل. وم��ن ب�نين كل 416 �أل��ف �ش��خ�ص توج��د جمعي��ة ثقافية 

واحدة، وهي ن�س��بة �ضئيلة للغاية.
وبالن�س��بة �إلى التوزي��ع الجغرافي للجمعي��ات لأاأهلية، ت�س��ت�أثر القاهرة 
بالن�صي��ب لأاأك�ربر م��ن عدد الجمعيات بن�س��بة 75%، �أي م��ا يعادل ثلث 

ع��دد الجمعي��ات الثقافية، تليها المحافظات الح�ضارية بن�س��بة %43. 
تتف��وق محافظ��ات الوج��ه القبل��ي عل��ى الوج��ه البح��ري، 
وتحدي��دًا في محافظ��ات: �أ�س��يوط، و�س��وهاج، والجي��زة، والمني��ا. 
فف��ي �أ�س��يوط هناك ح��والي 14 جمعية، وهو ع��دد �أكبر من عدد 

الجمعي��ات الموج��ودة في محافظ��ة لإاإ�س��كندرية.

ى جمعي��ات الوج��ه البح��ري 55 جمعي��ة؛ بن�س��بة  لا تتع��دَّ
22%، و�أغلبه��ا في محافظات: كفر ال�ش��يخ، والدقهلي��ة، والمنوفية. �أما 
المحافظ��ات الحدودي��ة فتبل��غ �أعدادها حوالي 19 جمعية، �أي بن�س��بة 
8% )10 في ال��وادي الجدي��د - 7 في البحر لأاأحمر - 2 في �س��يناء(.

 وبح�س��ب البيان��ات الر�س��مية، لا توج��د جمعي��ات ثقافية في 
كلٍّ من جنوب �سيناء، ومطروح، و�أ�سوان، وذلك على الرغم من 
ا كل  ا مهمًّ �أن �أ�سوان من �أكثر المحافظات التي ت�شهد ن�شاطًا ثقافيًّ
ع��ام، وفي الوق��ت نف�س��ه تم ت�س��جيلها في منظم��ة اليون�س��كو على 
�أنها عا�صمة للفنون ال�ش��عبية منذ ما يقرب من 15 �إلى 20 عامًا، 
وكذل��ك تم لإاإع�الان عنه��ا في ع��ام 2018 عل��ى �أنه��ا »عا�صم��ة 

لإاإفريقية«. الثقافة 

على الهام�ش
توجد لدينا ظاهرة الجمعيات الثقافية اله�ش��ة، وهي جمعيات 
ثقافية قديمة تم �إن�ش��ا�ؤها بمبادرات فردية �أو جماعية من قِبَل بع�ض 
المثقفين مثل: �أتيلييه القاهرة، و�أتيلييه لإاإ�سكندرية. وعلى الرغم 
من البداية القوية لمثل تلك الجمعيات ف�إنها للأأ�سف تراجعت مع 
م��رور الوقت؛ ذل��ك �أن �أغلب تلك الجمعي��ات منح�صر في دوائر 
�أ�ش��خا�ص بعينهم، وغير منفتحة على المجتم��ع الثقافي، بالإإ�ضافة 
�إلى �أنه��ا تعاني من �ش��بح لإاإغلاق ب�س��بب نق�ص الموارد لممار�س��ة 

�أن�ش��طتها، وت�ستهدف دائمًا الدعم الحكومي غير الم�ستقر.

الجلسة الافتتاحية.
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وهناك الجمعيات الثقافية �ش��به الحكومي��ة مثل: الهيئة العامة 
م  لق�ص��ور الثقاف��ة، فبموج��ب قانون �إن�ش��ائها ه��ي م�ؤ�س�س��ات تقدِّ
الخدم��ة الثقافي��ة ل��كل المواطن�نين في كل �أنح��اء م�ص��ر بالمج��ان، 
ونتيج��ة لمحدودية الميزانيات كانت هناك محاولات للتحايل على 
ه��ذا الو�ض��ع ب�إن�ش��اء جمعيات تابعة لق�ص��ور الثقاف��ة يُطلق عليها 
جمعي��ات »رواد ق�ص��ور وبي��وت الثقافة«؛ ففي كل ق�ص��ر �أو بيت 
ثقاف��ة توج��د جمعية تكون بمثابة مظلة للبحث ع��ن موارد �إ�ضافية 
لتل��ك الم�ؤ�س�س��ات؛ من �أجل تغطي��ة الفجوة التمويلي��ة الموجودة 
في الن�ش��اط الثق��افي، وم��ا ح��دث في الواق��ع �أن تل��ك الجمعي��ات 
�أ�صبح��ت مليئ��ة بالموظف�نين ولا تعبِّرِّ ع��ن �إرادة �ش��عبية، ومعظمها 
مغلق على الرغم من تلقّيها الدعم ال�س��نوي من �إدارة الجمعيات 
بالهيئ��ة العام��ة لق�ص��ور الثقافة، ويبل��غ عدده��ا 123 جمعية، ولا 

ت���ؤدي �أي دور عل��ى لإاإطلاق.
وهن��اك م�ؤ�س�س��ات جديدة بد�أت في الظهور خلال الع�ش��رين 
عامً��ا الما�ضية، مث��ل م�ؤ�س�س��ات: دوم، والمورد، ولأاألفي، و�س��اقية 
ال�ص��اوي، و�ساوير���س، وكله��ا عب��ارة ع��ن مب��ادرات مثقف�نين �أو 
فنانين �أو �أ�صحاب �أعمال، و�أغلبها قائم على دعم غير م�ستقر من 
تبرعات ال�شركات، والبنوك، ومنح ثقافية من م�ؤ�س�سات �أجنبية، 
وتع��اني م��ن نق�ص الم��وارد المادي��ة، بالإإ�ضافة �إلى عدم الا�س��تقرار 

الم�ؤ�س�سي؛ فم�ؤ�س�سة مثل م�ؤ�س�سة لأاألفي ن��شأت ن��شأة قوية وفج�أة 
اختفت �أن�شطتها، ذلك �أنها كانت تعتمد في لأاأ�سا�س على الدعم 

المقدم من �شركة �أمريكانا.
باخت�صار تتلخ�ص م�شكلات الجمعيات الثقافية فيما يلي:

نق���ص مقوم��ات الا�س��تدامة المالي��ة؛ ب�س��بب �ضع��ف ‐	
الم��وارد وع��دم ا�س��تقرارها.

نق���ص مقوم��ات الا�س��تدامة لإاإداري��ة بفع��ل الانغ�الاق ‐	
وال�ش��للية وع��دم وجود كف��اءات تنفيذية.

 المناف�س��ة ال�ش��ديدة م��ن الم�ؤ�س�س��ات الثقافي��ة الحكومي��ة ‐	
المهيمن��ة على كل ف�ضاء العمل الثق��افي، و�صعوبات العمل 
الم�ش�رترك ب�نين الجمعي��ات والم�ؤ�س�س��ات الثقافي��ة الحكومي��ة 
بموج��ب الا�س��تبعاد والحواج��ز وع��دم الثق��ة، م��ع العل��م �أن 
الم�ؤ�س�س��ات الثقافي��ة الحكومي��ة تمتل��ك م��وارد مالي��ة كبيرة.

انخفا���ض قيم��ة العم��ل التطوع��ي في العم��ل الثق��افي ‐	
باعتب��اره و�صمة، ك�أنه عمل من لا عمل له. وهذه النظرة 
المجتمعي��ة في الحقيق��ة تقلِّ���ص �إلى ح��دٍّ كب�يرر م��ن حجم 

الجمعي��ات الثقافية.
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النقابات المهنية الثقافية
ر ع��دد النقاب��ات في م�ص��ر بم��ا يق��رب م��ن 25 نقاب��ة وف��ق  يُق��دَّ
ى 8  �إح�ص��اءات ع��ام 2020، وعدد النقابات المهنية الثقافية لا يتعدَّ
نقاب��ات تقريبً��ا �أي ثلث العدد، وعدد �أع�ض��اء النقابات المهنية ككل 
8759115 ع�ض��وًا، وعدد �أع�ضاء النقاب��ات المهنية الثقافية 91649 
ع�ض��وًا، بن�س��بة ١٪ م��ن مجم��وع �أع�ض��اء النقابات المهني��ة في م�صر، 
ل ع�صب المجتمع  فنحن �أمام 258 م�ؤ�س�س��ة من المفتر�ض �أنها ت�ش��كِّ

الم��دني الثق��افي ومجم��وع �أع�ضائها لا يتع��دى 200 �ألف ع�ضو.
 ي�أت��ي عل��ى ر�أ���س النقابات المهني��ة الثقافية م��ن حيث حجم 
الع�ضوية كلٌّ من: الفنون التطبيقية، ثم لإاإر�ش��اد ال�س��ياحي، ثم 
الفنون الت�ش��كيلية، ثم المهن ال�سينمائية، وبعد ذلك ال�صحفيون، 

والمهن المو�س��يقية، والمهن التمثيلية، و�أخيًرا لإاإعلام.
وتتمث��ل م�ش��كلات النقاب��ات المهني��ة في نق�ص الم��وارد المالية 
ب�س��بب الت�ضخم، وع��دم الانتظام في تح�صيل الم��وارد، وانخفا�ض 
حج��م الع�ضوي��ة، ه��ذا بالإإ�ضافة �إلى �صراع��ات الم�صالح بين تلك 
النقاب��ات والعامل�نين، خا�ص��ة في مج��الات الفن��ون، و�أك�ربر مثال 
عل��ى ذل��ك ال�ص��راع ب�نين النقاب��ات الفني��ة على وج��ه التحديد، 

وم�ؤ�س�س��ات لإاإنتاج والعر�ض الم�س��تمر. 
تع��اني النقاب��ات المهني��ة �أي�ضًا من م�ش��كلة الخل��ط بين مفهوم 
حماي��ة ممار�س��ة المهن��ة واعتبارات حماي��ة الموهبة ولإاإب��داع، وهذا 
يع�ربِّرِّ ع��ن الف��رق الجوه��ري ب�نين �صرام��ة نقاب��ة مث��ل لأاأطب��اء �أو 
المهند�سين على �سبيل المثال، والمرونة التي من المفتر�ض �أن توجد 
في نقاب��ة مثل المهن المو�س��يقية، والخلاف الدائ��ر لآاآن بين مطربي 
المهرجان��ات وال��راب والنقابة يعبِّرِّ عن جزء كبير من هذه لأاأزمة.

الح��ال نف�س��ه لنقابة المه��ن ال�س��ينمائية، على �س��بيل المثال �أنه 
لا يُ�سمح لأأحد بممار�سة تلك المهنة �إلا �إذا كان خريجًا من معهد 
ال�س��ينما، وه��ذا غ�يرر منطقي عل��ى لإاإط�الاق؛ لأأن �أ�س���س فنون 
ال�س��ينما �أ�صبح��ت لآاآن لا تحت��اج �إلى معاهد، فنجد �أي �ش��خ�ص 
م��ن �أي خلفي��ة ي�س��تطيع تعل��م فنون لإاإب��داع الجدي��د، والنتيجة 
المترتب��ة عل��ى ذلك ه��ي ان�صراف بع���ض المبدعين ع��ن النقابات 
لتف��ادي القيود على لإاإبداع، ال��ذي يتطلب التجريب والتجديد 

والبعد ع��ن الو�صاية.

في �ض��وء ذلك يمكن القول �إن العمل الثقافي بمفهومه الوا�س��ع 
يتج��اوز الح��دود ال�ضيقة التي و�ضع المجتمع المدني الثقافي نف�س��ه 
فيها، فال�ش��كوى من عدم ا�س��تقرار الموارد المالي��ة تقت�ضي العمل 
الم�ش�رترك، ولك��ن الواقع �أن��ه لا توجد علاقات ت�ش��بيك فيما بين 
الجمعي��ات والنقاب��ات الثقافي��ة م��ن جانب، وكافة �ص��ور المجتمع 
الم��دني في م�ص��ر من جان��ب �آخر، ويعن��ي ذلك �أن ال��كل يعمل 

منف��ردًا وك�أنه في جزر منعزلة.
 وم��ن اللافت للنظر �أن ا�س�ارترتيجية م�صر للتنمية الم�س��تدامة 
2030 تقوم على ركيزتين �أ�سا�س��يتين لا يتم ا�س��تثمارهما ب�صورة 
جي��دة في العم��ل لأاأهل��ي الثق��افي؛ �أولاهما العلاق��ة الوثيقة بين 
الثقاف��ة والتنمي��ة، وثانيتهم��ا ال�ش��راكة المجتمعي��ة في التنمية بين 

الحكوم��ة، والمجتمع الم��دني، والقطاع الخا�ص.

)8(
المنظمات الحقوقية: مرحلة 

جديدة من العمل

تُ��ولي الدول��ة الم�صري��ة تقديرًا لقيم��ة المجتمع الم��دني باعتباره 
ا في عملية التنمية، لت�صحيح ال�صورة الذهنية لدى  �شريكًا �أ�سا�سيًّ
المواطن الم�صري تجاه المجتمع المدني، وتحديدًا المنظمات الحقوقية 
التي عانت ل�سنوات طويلة من نظرة المجتمع ال�سلبية لها بو�صفها 
تحم��ل �أجندة غير وطني��ة، وتتلقى تمويلات من الخارج، �إلا �أنه مع 
�إطلاق الا�ستراتيجية الوطنية لحقوق لإاإن�سان، والم�شاركة المو�سعة 

للمنظمات الحقوقية اختلف الو�ضع عمّا كان عليه في الما�ضي.
 وب�صف��ة عام��ة، ف���إن ح�ص��ول الجمعي��ات لأاأهلي��ة عل��ى دعم 
��ل جريمة في حدِّ ذاته، طالما �أنه يت�س��ق مع  م��ن هيئ��ات دولية لا يمثِّ
لأاأجندة الوطنية، وي�س�يرر وفق القوانين والقواعد المنظمة لذلك، 
خا�ص��ة �أن الدول��ة الم�صرية تحر�ص على اح�ارترم المواثيق الدولية، 
��ي الدع��م الخارجي للجمعيات لأاأهلي��ة يمثِّل في �أحد جوانبه  وتلقِّ
مكاف�أة لها نظير حر�صها الدائم على احترام المواثيق والاتفاقيات 
الدولي��ة، وم�ش��اركتها الحثيثة في حفظ ال�س��لم ولأاأمن الدوليين، 

ا. ا ودوليًّ خا�ص��ةً �أن م�صر دولة رائدة وفاعل��ة �إقليميًّ
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ات الت��ي ط��ر�أت م�ؤخ��رًا، يمك��ن الق��ول   بموج��ب تل��ك التغ�يُّررُّ
�إنن��ا ب�ص��دد مرحلة جديدة تت�س��م بالتعاون وال�ش��راكة بين المنظمات 
الحقوقية وكافة م�ؤ�س�سات الدولة، خا�صة مع �صدور القانون رقم 149 
ق ميزة كبيرة وهي تنظيم العمل بدون تقييد. لعام 2019 الذي حقَّ

في ه��ذا ال�س��ياق، هن��اك بع���ض لآاآراء التي ت�رتردد دون بحث 
�أو �إثب��ات علم��ي حول المجتمع المدني، وللأأ�س��ف تل��ك لأاأفكار 
مت�أ�صل��ة في ثقافتن��ا، ويتم ترديدها من قِبَ��ل بع�ض �صانعي القرار. 

ومن �أبرز تل��ك لأاأقاويل ما يلي:
»جمعي��ة ل��كل مواطن«: تُعدُّ م�صر م��ن �أقل الدول عددًا في 
التنظيم��ات لأاأهلية؛ فدولة مثل هولندا عدد �س��كانها 17 مليون 
ن�سمة ولديها 400 �ألف تنظيم �أهلي. �أما م�صر فلم ت�صل بعد �إلى 
40 �أل��ف منظمة �أهلية يتم توفي��ق �أو�ضاعها وفق القانون الجديد. 
كذلك دولة كالمغرب عدد �سكانها 34 مليون ن�سمة ولديها 130 

�ألف تنظيم �أهلي.
»العم��ل الأأهل��ي ه��و عمل م��ن لا عم��ل له«: يحت��اج هذا 
العم��ل �إلى قدرات م�ؤ�س�س��ية ومهارات ومعارف يكت�س��بها الفرد 

يجيده. لكي 
»التموي��ل الأأجنب��ي يمثِّ��ل م�ص��درًا مفتوحً��ا للمجتم��ع 
الم��دني«: يح�ص��ل المجتمع المدني على ن�س��بة تتراوح ما بين %6 
���ص للمنظمات لأاأهلي��ة، وحوالي  �إلى 10% م��ن التموي��ل المخ�صَّ
90% -و�أحيانً��ا ت�صل �إلى 95%- تح�صل عليه م�ؤ�س�س��ات الدولة.

)9(
المجتمع المدني: الفرص 

والتحديات

نقاط القوة
ز من موقفها،  تتمت��ع منظمات المجتمع المدني بنقاط ق��وة؛ تعزِّ
وتجعل منها �شريكًا مت�ساويًا مع كلٍّ من الدولة، والقطاع الخا�ص، 

وهذه النقاط هي:
منظم��ات طوعي��ة الن�ش���أة ت�س��تطيع ت�أ�سي���س نف�س��ها بناءً ‐	

عل��ى رغب��ة �ش��خ�ص �أو مجموع��ة �أ�ش��خا�ص، وم��ن ثمَّ لا 
يوج��د قيد يحدُّ من ن�ش���أتها.

حري��ة الفع��ل وحري��ة الحرك��ة، بمعن��ى �أن تل��ك المنظم��ات ‐	
لديه��ا القدرة على �س��رعة الانت�ش��ار؛ فمنه��ا منظمات تفتح 
لنف�س��ها فروعًا في �أماكن مختلف��ة، ومنها منظمات تعمل في 
ال�ش��ارع الم�ص��ري، ومنظم��ات �أخ��رى ت�س��تطيع العم��ل مع 

�صانع��ي ومتخ��ذي الق��رار، وخا�صةً المنظمات الحقـ��وقية.
�أما بالن�س��بة �إلى �س��رعة الحركة؛ ف�أي كارثة تحدث �سواء كانت 
ب�س��بب �سيول �أو وباء ت�س��تطيع المنظمات لأاأهلية التحرك الفاعل 
للتعامل معها دون قيد، حيث لا يوجد جهاز بيروقراطي ي�س��تلزم 

 من اليمين إلى اليسار: الأستاذ يوسف ورداني؛ رئيس مجلس أمناء مؤسسة قدرات مصر للشباب والتنمية، والدكتور ناصر مسلم؛ مدير عام التنمية والتنوع بالمجلس القومي للطفولة والأمومة، 
والدكتورة فيفيان فؤاد؛ مستشارة وزيرة التضامن الاجتماعي لبرامج المواطنة، والدكتور شبل بدران؛ أستاذ أصول التربية بجامعة الإسكندرية، والأستاذ عصام شيحة؛ رئيس المنظمة المصرية لحقوق الإنسان، 

والدكتور هاني إبراهيم؛ رئيس مجلس إدارة مؤسسة المحروسة للتنمية والمشاركة.
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الح�ص��ول عل��ى موافق��ات وت�صاري��ح لنقل مجموع��ة بطاطين من 
القاهرة �إلى �أ�سوان.

التن��وع؛ فهن��اك منظم��ات تعم��ل عل��ى الوج��ه الخيري، ‐	
و�أخ��رى تعم��ل في التنمي��ة، ومنظمات ثالث��ة تعمل على 
الحق��وق والدفاع، وم��ن خلال هذا التن��وع يمكن معالجة 

نطاق وا�س��ع من الاحتياجات الب�ش��رية.
ج��ر�أة التعاط��ي م��ع ق�ضاي��ا المجتم��ع؛ فالدول��ة �أحيانً��ا لا ‐	

ت�س��تطيع التعاط��ي مع ق�ضي��ة ختان لإاإن��اث؛ لاعتبارات 
ديني��ة �أو عقائدي��ة في بع���ض لأاأماك��ن، ولذل��ك تلج�أ �إلى 

المنظم��ات لأاأهلي��ة. 
كذل��ك تتمت��ع المنظم��ات لأاأهلي��ة بالق��درة عل��ى العم��ل في 
�أماك��ن خطِرة �أو ح�ضور تنظيمات الجل�س��ات العرفي��ة التي تُعقد 
بين العائلات ب�س��بب الث�أر ولإاإ�س��هام في حله��ا، وت�أتي الدولة في 

النهاي��ة لعقد ال�صلح.
�أما عن نقاط ال�ضعف فتتمثل فيما يلي:

�ضعف القدرات التنظيمية الداخلية.‐	
�ضعف �آليات الم�ساءلة وال�شفافية.‐	
 الت�ش��رذم والانغ�الاق على ال��ذات، و�ضعف الت�ش��بيك ‐	

ب�نين المنظمات، بع�ضها بين بع�ض.
 محلي��ة المجتم��ع الم��دني الم�ص��ري؛ فمعظ��م �ش��بكات ‐	

العم��ل العرب��ي لأاأهل��ي موج��ودة في لبن��ان. 
ات الم�ؤ�س�س��ات الدولي��ة؛ ذل��ك �أن ‐	 �ضع��ف وج��ود مق��رَّ

ات �إما في تون���س �أو لأاأردن.  �أغل��ب تل��ك المق��رَّ

تحدِّيات وفر�ص
يات التي  تواج��ه منظم��ات المجتمع الم��دني مجموعة م��ن التحدِّ

يات ما يلي: تعوق م�س�يررتها نحو التنمية، وم��ن �أبرز تلك التحدِّ
تعم��ل المنظمات لأاأهلية في ظ��ل بيئة قانونية �ضاغطة؛ ف�إذا كان ‐	

القان��ون الخا�ص بالعم��ل لأاأهلي جيدًا، فهن��اك معوقات قانونية 

�أخ��رى تع��وق عم��ل تل��ك المنظمات، مث��ل: قان��ون العقوبات، 
وقان��ون مكافحة لإاإرهاب، وقانون غ�س��يل لأاأموال.

�ضعف التمويل. ‐	
لإاإع�الام غ�يرر المحاي��د؛ ذل��ك �أن��ه م��ا زال هن��اك بع���ض ‐	

الخطاب��ات المد�سو�س��ة الت��ي تقلِّ��ل م��ن جه��د المجتم��ع 
المدني الفاعل والن�شِط في بع�ض الق�ضايا داخل المجتمع 

الم�صري.
الاخت�الال الجغ��رافي في توزي��ع الجمعي��ات لأاأهلي��ة؛ ‐	

فالقاه��رة تمتلك 27% من �إجمالي عدد الجمعيات، وت�أتي 
بع��د ذل��ك قن��ا بن�س��بة 10.6%، والمني��ا بن�س��بة 9.4% من 

�إجم��الي ع��دد الجمعيات.
تركي��ز عم��ل المنظم��ات عل��ى مجال�نين رئي�س��يين فق��ط؛ ‐	

هم��ا: مجال الخدمات الثقافية والعلمية والدينية بن�س��بة 
24%، ومج��ال الم�س��اعدات الاجتماعية بن�س��بة %19. 

التط��ور الكم��ي دون الكيف��ي؛ فهن��اك نق���ص في ع��دد ‐	
الجمعي��ات لأاأهلي��ة الت��ي تعم��ل في بع���ض المج��الات، 
مثل: البيئ��ة، وال�صناعات ال�صغيرة والمتو�س��طة، وحماية 

الم�س��تهلك، وغيرها.
�ضع��ف البن��اء الم�ؤ�س�س��ي للجمعي��ات لأاأهلي��ة، خا�ص��ة ‐	

عل��ى الم�س��توى القاعدي.
غي��اب الت�ش��بيك ب�نين الجمعي��ات لأاأهلي��ة العامل��ة في ‐	

المج��ال نف�س��ه �أو في المحافظ��ة الواح��دة.
معان��اة المنظمات الحقوقي��ة، فما زال هن��اك �ضعف تمويل ‐	

للأأن�ش��طة الحقوقي��ة، ولا تتمّ الا�س��تعانة بتل��ك المنظمات 
كبي��وت خبرة للوزارات، والم�ؤ�س�س��ات الحكومية.

�ضع��ف دور الجمعي��ات التعاوني��ة البال��غ عدده��ا 12 �أل��ف ‐	
جمعي��ة تعاوني��ة، من بينه��ا 7 �آلاف جمعية في مج��ال الزراعة.

غياب الثقة المتبادلة بين النقابات المهنية والدولة.‐	
تراجع ثقافة التطوع ب�شكل كبير وملحوظ.‐	
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ظهور ما يُ�س��مى بـ »الجمعي��ات النجمية«، وهو �أمر خطِر، ‐	
ز من التفرقة الاجتماعي��ة؛ ف�أ�صبح لدينا عدد  حي��ث يعزِّ
مح��دود من الجمعي��ات التي تعم��ل على �أر���ض الواقع، 
والتي تتوا�صل ب�سهولة مع الدولة، وتح�صل على التمويل 

المتزاي��د، وتقوم بتوزيعه على بقية الجمعيات.
�ضع��ف بناء الك��وادر العامل��ة في مجال العم��ل لأاأهلي، ‐	

والحاج��ة �إلى المزي��د من التثقي��ف، خا�صة في ظل �ضعف 
مخرج��ات العملية التعليمية.

التف��اوت في الم��وارد اللازم��ة لبن��اء الق��درات الم�ؤ�س�س��ية ‐	
للجمعيات.

لا توج��د �أولوي��ات قطاعي��ة وجغرافي��ة وا�ضح��ة لعم��ل ‐	
المجتم��ع الم��دني؛ على الرغم م��ن ن�ص القان��ون �صراحةً 
ب���أن »اله��دف لأاأ�سا�س��ي م��ن عم��ل المجتم��ع المدني هو 

ا�س��تكمال عم��ل الدولة«.
 هن��اك ت�ض��ارب �ش��ديد في الح�ص��ول عل��ى المعلوم��ات، ‐	

لأاأم��ر ال��ذي ي�ؤثر �س��لبًا في �صياغ��ة الم�ش��روعات التنموية.
ان�سياق الجمعيات وراء �أجندات المموّلين دون هوية محددة.‐	
 غياب الر�ؤية التنموية طويلة المدى.‐	
 الت�أث�يرر ال�س��لبي لانت�ش��ار العم��ل لإاإغاث��ي الخ�يرري ‐	

للجمعيات لأاأهلية )86% من الجمعيات تعمل في العمل 
الخيري(، وما ترتَّب عليه من تر�سيخ ثقافة التواكل لدى 

المواطنين.
في المقاب��ل هناك مجموعة من الفر�ص التي يمكن �أن ت�س��تفيد 

منها منظمات المجتمع المدني خلال الفترة القادمة، مثل: 
�إيم��ان القي��ادة ال�سيا�س��ية بقيم��ة المجتمع الم��دني، و�أهمية ‐	

وج��وده جنبًا �إلى جنب مع م�ؤ�س�س��ات الدولة.
م ‐	  التنام��ي النوع��ي فيم��ا ب�نين المجموعات ال�ش��بابية يُحتِّ

عل��ى منظم��ات المجتم��ع الم��دني �إع��داد �أجي��ال جديدة 
ق قدرًا من الا�س��تمرارية والا�س��تدامة. لقي��ادات �أهلي��ة تُُحقِّ

الق��درة عل��ى تعزي��ز قيم��ة العم��ل التطوع��ي بين ال�ش��باب، ‐	
خا�ص��ة �أن ع��ددًا كب�يررًا م��ن �ش��باب الجامع��ات �أع�ض��اء في 
م�ؤ�س�س��ات �أهلي��ة معروف��ة ورائ��دة في م�ص��ر، مث��ل: »م�ص��ر 
الخ�يرر«، و»لأاأورم��ان«، و»ر�س��الة«، وغيره��ا، وه��و �أم��ر يج��ب 
ا�س��تثماره، ذلك �أن تر�س��يخ قيم التطوع والم�شاركة والتعاون 
ب�نين لأاأف��راد �س��ي�صبّ في النهاي��ة في م�صلح��ة المجتم��ع ككل.

ه��ا م��ن �أج��ل ح��لِّ بع�ض ‐	 هن��اك تموي�الات كب�يررة تم �ضخُّ
الق�ضاي��ا، مث��ل: مح��و لأاأمي��ة، وخت��ان لإاإن��اث، ولك��ن 
ب��دون ج��دوى �أو عائ��د مجتمعي يُذكر؛ ب�س��بب انت�ش��ار 
المجام�الات والقبليات، بالإإ�ضاف��ة �إلى الغياب التام لدور 

الجمعي��ات العمومية.
هن��اك رغب��ة في ا�س��تعادة دور م�ص��ر لإاإقليم��ي في ع��دة ‐	

م�س��تويات م��ن �ضمنه��ا المجتم��ع المدني، ومن ث��مَّ يمكن 
الا�س��تفادة م��ن ذل��ك في ال�س��عي نحو ت�ش��كيل مجتمع 
م��دني م�ص��ري �إقليم��ي ينطل��ق م��ن القاه��رة، وتوجد له 

ف��روع في معظ��م �أنحاء الوط��ن العرب��ي و�إفريقيا.

جانب من حوار المشاركين في المؤتمر.
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هن��اك ع��دد م��ن التو�صي��ات يمك��ن تقديمه��ا لتطوي��ر �أداء 
الجمعي��ات لأاأهلي��ة في م�صر؛ في ظل بيئة �سيا�س��ية مواتية، ودعم 

م��ن الدول��ة الم�صرية: 
�إدخ��ال بع���ض التعدي�الات عل��ى قان��ون تنظي��م ممار�س��ة ‐	

العم��ل لأاأهل��ي الذي تعتري��ه بع�ض الم�ش��كلات؛ فعلى 
�س��بيل المث��ال لا يح�ص��ل �أع�ض��اء مجل���س لأاأمن��اء على 
بدلات انتقال، ومن ثَمَّ قد يحدث انحراف في الممار�س��ة 

على �أر���ض الواقع.
ح��لّ الم�ش��كلات المتعلق��ة بال�ضرائ��ب المفرو�ض��ة عل��ى ‐	

الجمعي��ات لأاأهلية. 
��م مزاولة المهن المختلف��ة، فحتى لآاآن ‐	 �إ�صدار ت�ش��ريع ينظِّ

ما زال هناك ت�ضارب بين عمل النقابات كالت�ضارب بين 
خريج��ي كلي��ات التربي��ة الريا�ضي��ة و�أخ�صائي��ي العلاج 
الطبيعي، وكذلك لأاأخ�صائيون الاجتماعيون والعاملون 

في مجال التخاطب.
�أهمية �إعادة النظر في الت�شريعات المنظمة للعمل النقابي.‐	
�إ�ص��دار بروتك��ول ا�ستر�ش��ادي للجهات المانح��ة لتحديد ‐	

�أوج��ه المجالات التي تعمل بها في م�صر.
تفعي��ل دور الم�ؤ�س�س��ات والجمعي��ات لأاأهلية؛ من خلال ‐	

اعتم��اد الحكوم��ة عل��ى الجمعي��ات لأاأهلي��ة في مجالات 
ال�سيا�س��ات العام��ة، لي���س فقط م��ن خلال �إ�ش��راكها في 
مرحلة تنفيذ الم�ش��روعات، �إنما �أي�ضًا في مراحل الت�صميم 

والتطوير. والمتابعة 
ت�أ�سي���س �أكاديمي��ة لتطوي��ر �أداء القط��اع لأاأهل��ي، كم��ا ‐	

ح��دث في الولاي��ات المتحدة لأاأمريكي��ة؛ حيث تكاتف 
حوالي 20 رجل �أعمال لإإن�شاء �شبكة لت�سويق منتجات 
الجمعي��ات، ومنظم��ة �أخ��رى م�س��تقلة مهتم��ة بقواع��د 

البيان��ات، ي�ص��در عنه��ا كل عام�نين دلي��ل للجمعي��ات، 
ولديه��ا فِرَقه��ا الخا�ص��ة م��ن المتطوع�نين، بالإإ�ضاف��ة �إلى 

التموي��ل والم��وارد المتاح��ة.
ت�أ�سي���س �صن��دوق وطن��ي م�ص��ري للتموي��ل يك��ون ‐	

ا؛ وفقً��ا لمعاي�يرر وا�ضح��ة ومح��ددة. تناف�س��يًّ
تعزي��ز ال�ش��راكات، وم��ن ث��مَّ لا بدَّ م��ن وجود �ش��بكات ‐	

م�صري��ة من منظمات المجتمع لأاأهلي الم�صري في المنطقة 
و�إفريقيا. العربية 

الحاج��ة �إلى المزي��د م��ن اهتمام و�س��ائل لإاإع�الام، حيث ‐	
لا توج��د تغطية �إعلامية وا�س��عة للأأن�ش��طة التي ينفّذها؛ 
وم��ن ثَ��مَّ نحن في حاج��ة �إلى تحقي��ق هذا الت�ش��بيك بين 
القطاع�نين من �أج��ل تعمي��م الخدمات التي يت��م تقديمها 

وتح�س�نين م�ستواها.
��ب التعمي��م؛ حي��ث يج��ب الاعتراف بالف��وارق بين ‐	 تجنُّ

الجمعيات.
��ب التعتي��م عل��ى الحقائ��ق، وتفعي��ل �آليات الم�س��اءلة ‐	 تجنُّ

والمحا�س��بة وال�شفافية.
��ب الت�ضلي��ل؛ حي��ث يج��ب �أن تع�ربِّرِّ لأاأرق��ام ‐	 تجنُّ

ولإاإح�صائي��ات ع��ن الواقع بو�ضوح و�ش��فافية دون مبالغة 
�أو افتع��ال.

الحاج��ة �إلى �إ�ش��راك المجتمع المدني في و�ضع ال�سيا�س��ات ‐	
العام��ة بحي��ث لا تنف��رد الحكومة بها وحده��ا، خا�صةً في 
الق�ضاي��ا الت��ي تحتاج �إلى م�س��اندة المجتم��ع المدني؛ مثل 
ق�ضاي��ا التغ�يررات المناخي��ة التي �أ�صبح��ت م�ؤخرًا �ضمن 
�أولوي��ات منظم��ات المجتم��ع الم��دني، خا�ص��ة بعدم��ا 
ا�س��ت�ضافت م�ص��ر قم��ة م�ؤتم��ر تغ�يُّررُّ المن��اخ COP27 في 

الع��ام الما�ض��ي.

)10(  
 توصيات
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